














Obchodné zvyklosti v teritériu

Indovia su mimoriadne zru¢ni a zdatni obchodnici. Obchod sa v Indii dedi
Z generacie na generaciu uz niekolko desatrodi.

Pojem ,&as" prakticky v Indii neexistuje, existuju len udalosti, preto je dost
pravdepodobné, Ze indicky partner bude na vopred dohodnuté rokovanie
meskat.

Meskanie, resp. menenie €asovania uz vopred dohodnutého terminu
obchodného rokovania sa v Indii stalo beZnou akceptovatelnou praxou.

Hindsky jazyk ma pre ,v€era“ a ,zajtra“ rovnaké slovo (kal), rozdiel je len
vo vyslovnosti. Toto sa Casto odraza aj vo vyjadrovani a ponimani zivota
Indov.

V ich chapani totiz to, o bolo v€era alebo bude zajtra, nie je az také
doélezité.

Podstatné je o je dnes.

Spbsob myslenia u Indov je odliSny od eurdpskeho. Indovia neuvazuju
linearne ako my, ale skoér kombinacne, takZe nie vzdy to, o je asovo
najaktualnejsie, alebo najdélezitejSie, sa na stretnuti prerokuva ako prve.

V tomto pripade je dobré navrhnut priebeh rokovania podla jednotlivych
bodov, pripadne zdévodnit’ logicku naslednost’ rokovania. Po rokovani je
nevyhnutné zopakovat heslovite vysledky rokovania. Beznou praxou je
pisomny zaznam z rokovania.

Pomerne velky Casovy priestor je na rokovaniach venovany hierarchickému
zatriedeniu vasSej osoby do Struktury obchodnej spoloCnosti, z ktorej
pochadzate. Vplyv hinduizmu a tradicia kastovného systému, ktory bol
oficialne zruSeny vytvorili kultdru, kde hierarchia je obsiahnuta vo vSetkych
vztahoch.
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Pre vas obchodny uspech je preto doleZité vediet, s kym mate do Cinenia a
z toho vyvodit' vase spravanie voc€i potencialnemu indickému obchodnému
partnerovi.

Jednou z dblezitych zasad je nepodcenovat Ziadneho indického
obchodného partnera._

V istej SvajCiarskej studii sa spomina priklad, ako cesta projektového
manazéra s jeho nadriadenym do Indie vyvolala v indickom partnerovi
neistotu. V jeho hierarchicky orientovanom mysleni vznikli pochybnosti,
&i projektovy manazér je vo Svajdiarsku skutodne spravnou kontaktnou
osobou. Preto bolo mimoriadne délezité, aby nadriadeny jasne vysvetlil,
Ze projektovy manazér ma jeho plnu dbveru a je kontaktnou osobou pre
LvSetko".

Zjednavanie ceny je beznou obchodnou praxou. Indicky obchodny partner
bude pravdepodobne zasko&eny, pokial nepristupite k tomuto aktu.

Pomerne délezita je téma terminu dodavky a technickej stranky produktu.
Vo v8eobecnosti treba brat dohodnuty termin dodavky s urcitou rezervou.
Ku kontraktacii sa preto odporuca pristupit v skorSom, ako zamyslanom
termine, ¢im sa znizi riziko omeskania dodavky. Odporu¢a sa vopred
pisomne upozornit indickych partnerov na konkrétne désledky, ktoré
vzniknu omesSkanim dodavky.

Nevyhnutnou su aj skuSobné - vzorkové dodavky materialu, pripadne
osobna previerka materidlu u vyrobcu resp. v pristave nakladky.

Treba si tiez zvyknut na to, Ze indicky obchodny partner len zriedkavo
povie ,nie“. Z uvedeného dévodu méze mat zdanlivo realny obchodny
pripad, po relativne hladkom priebehu rokovania, Uplne iny vyvoj.

Z prisludnosti k roznym nabozenstvam a kastam vyplyvaju niektoré spdsoby
spravania sa Indov, na ktoré treba prihliadat. To vSetko spdsobuje, Ze
uzatvaranie obchodov €asto stroskotava na zakladnych nedorozumeniach
medzi europskymi a indickymi obchodnymi partnermi.
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reto manazéri, ktori chcu byt v Indii Uspedni, musia disponovat’ urcitou
mierou inter - kulturnej kompetencie, pricom znalosti obchodnej kultury,
ktora je pre krajinu typicka, su kl'u€ovou kvalifikaciou.

NajefektivnejSimi metdodami presadzovania sa na indickom trhu je
budovanie priamych obchodnych zastipeni slovenskych firiem, o je
najucinnejSia, ale aj finan¢ne najnaro€nejSia forma podpory slovenského
VyVOZU.

Je nevyhnutné pravidelné zabezpecCovanie ucasti slovenskych firiem a
exportérov na Specializovanych veltrhoch, vyhladavanie a v plnej miere
vyuzivanie silnych lobistickych skupin resp. Specializovanych lokalnych
agentov a konzultantov, ktori su znali v svojom obore a su schopni pripravit
slovenské spolo¢nosti do tendrovych konani podla lokalnych zvyklosti.

Specifika indického trhu a zdihava administrativa su v mnozstve pripadov
odpudzujucim prvkom pri vstupe na indicky trh.

Odporu€a sa zastupovanie tuzemskymi renomovanymi firmami,
pretoze,Specifikd“ trhu zvladnu len miestni zastupcovia, bez ktorych
vacsina obchodov nie je mozna.

Indické hospodarske reformy maju postupny charakter zavadzania a
reSpektuju Specifika indickej ekonomiky.

Napriek skuto€nosti, Ze za poslednych 18 reformnych rokov boli dosiahnuté
pozoruhodné vysledky, India ostava neustale uzavretou ekonomikou
s velkym vplyvom 8&tatu s menej ako 1,5 % podielom na celosvetovom
obchode.

Charakteristika indického hospodarstva
Charakteristickymi znakmi indickej ekonomiky su jej uzavretost,
ochranarske opatrenia, slabo rozvinuta infrastruktura, nizka dynamika

rastu, neefektivnost statnych podnikov, vysoka zavislost od vysledkov
polnohospodarskej produkcie, deficit vo vyrobe elektrickej energie.
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Na druhej strane zaujima India popredné miesto vo svete v rdéznych
priemyselnych avedeckych odvetviach, dokazalarozvinut' vlastné kozmicke
a raketoveé programy, nezavisly atbmovy program, vyraba superpocitace a
medzi najdynamickejSie priemyselné odvetvia patri produkcia softvéru.

Podla aktualnych informacii Svetovej banky patri India v oblasti ,ease of
doing business® (zakladanie spolo¢nosti, zjednoduSovanie obchodnych
praktik, colné procedury) az na 134 miesto spomedzi vSetkych 174
Clenskych krajin, priCom problémom ostava otazka reStriktivneho
a regulacného obchodného prostredia Indie.

Podiel zahrani¢no-obchodného obratu Indie na globalnom obchode, ktory
aj v rokoch 2007/2008 predstavoval menej ako 1,5 % nie je pre krajinu
uspokojivy.

Avsak v globalnom exporte komerénych sluzieb sa India radi medzi top
10 exportérov s celkovym podielom 2,7 %. Prirastok vyvozu komerénych
sluzieb (ro¢ne predstavuje celkovy vyvoz 80 mid. USD), ktoré tvoria hlavne
IT, call centra, inziniering, turistika zaznamenava v rokoch 2006 - 2008
viac nez 30 % narast.

Uzito€né informacie a kontaktné body pre podnikatelov

Proexportné programy patria do pdésobnosti Export - Import Bank of India
(tzv. Exim Bank), ktora bola zriadena 1.3.1982 s cielom financovania a
podpory zahrani¢éného obchodu IR.

Poistenie exportnych Gverov zabezpec€uje ECGC (Export Credit Guarantee
Corporation of India Ltd.), ktora je protipdlom slovenskej Eximbanky.
Bankovy systém sa riadi zakladnym dokumentom: Banking Regulation
Act.

S pokracujucou liberalizaciou a vy$8im zapojenim indickej ekonomiky

do medzinarodného trhu je pre udrzanie finan¢nej stability regulacna a
kontrolna uloha Reserve Bank of India nepostradatelna.
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V platnosti je tzv. Zahrani¢no - obchodna politika Indie (ZOPI), ktora sa
vydava na obdobie 5 rokov. Suc¢asne platna zahrani¢noobchodna politika
do konca roka 2009 zaznamenala dalSie liberalizaéné kroky v dovoznej i
vyvoznej oblasti.

Prilev netto PZI (Priamych zahrani¢nych investicii) do Indie predstavoval
vo finanénom roku 2007-2008 rekordnych 24,6 mid. USD, pri¢om prilev
PZI do krajiny za finan¢ny rok 2006-2007 predstavoval Ciastku 15,7 mid.
USD.

Vstup PZI do krajiny mal za posledné 3 roky rapidne stupajucu tendenciu.
Pre informaciu uvadzam, ze objem PZI do IR predstavoval pocas
finanéného roka 2004-2005 Ciastku priblizne 3,76 mid. USD

V dbsledku ekonomickych reforiem badat’ v poslednom obdobi vyrazné
ozivenie zaujmu indickych investorov o investovanie v Eurdpe.

Organizacie na podporu vstupu PZI. Institdcie, ktoré sa v krajine zaoberaju
zahrani¢nymi investiciami je Foreign Investment Promotion Board (FIPB),
ktory spada pod Ministerstvo financii IR. Ulohou organizacie je hlavne
propagovat a podporovat vstup investicii do IR.

DalSou intiticiu je Secretariat for Industrial Assistance (SIA), ktora
spada pod Ministerstvo obchodu a priemyslu IR a v podstate poskytuje
poradenské sluzby, ako aj Statisticky vyhodnocuje vstup PZI.

Finan¢ny rok 2007/2008 bol z hladiska narastu zahrani¢ného obchodu
pre IR pomerne uspesny. Vyvoz aj dovoz si udrzali vysoku medzi ro¢nu
dynamiku rastu, av8ak saldo zahrani¢ného obchodu krajiny (80,6 mid.
USD) bolo pasivne.

Celkovy vyvoz IR vo finanénom roku 2007/2008 predstavoval 159 mid. USD,
Co predstavuje 26 % narast v porovnani s finanénym rokom 2006/2007,
kedy celkovy objem vyvozu predstavoval 126,3 mid. USD.

Nosnymi vyvoznymi poloZzkami v exportnej tovarovej Struktiure IR vo
finanénom roku 2007 -2008 boli nasledovné polozky: strojarske vyrobky

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 95



(20,91 %), ropné produkty, (15,64 %), chemikalie (13,63 %), Sperky
a drahokamy (12,36 %), textil (11,38 %), polnohospodarske produkty
(8,43 %), rudy a mineraly (5,66 %), elektronika (2,11 %), koZe a kozené
vyrobky (2,16 %).

Ekonomika IR je zo 70 % zavisla na dovoze ropy a ropnych produktov.

Dovoz IR bol po&as finanéného roka 2007/2008 na urovni 239,7 mid. USD,
Co predstavuje viac ako 29 % narast v porovnani s finanénym rokom 2006-
2007, kedy celkovy objem dovozu IR predstavoval 190 mid. USD.

Nosnymi dovoznymi poloZzkami v tovarovej Strukture boli nasledovné
poloZky: ropa a ropné produkty (33,23 %), strojarenské vyrobky (13,81
%), elektronika (8,48 %), perly, drahokamy a polodrahokamy (3,33 %),
zlato a striebro (7,45 %), vyrobky organickej a anorganickej chémie (4,12
%), zelezo a ocefl (3,62 %), Zelezna ruda a kovovy odpad (3,30 %) uhlie,
koks a brikety (2,68 %), hnojiva (2,26 %).

EPCG (Export Promotion Capital Goods Scheme) Schéma umoziuje
dovoz tovarov pre naslednu vyrobu pri zvyhodnenom dovoznom cle vo
vySke 5 % (plati aj pre CKD/SKD) za predpokladu vyvozu, ktorého objem
predstavuje 8-nasobok objemu ,uSetreného cla® pri dovoze v ramci EPCG
schémy.

Special Economic Zones (SEZ) je enklava volného obchodu, ktora sa
z hladiska ciel, poplatkov a zahrani¢no-obchodnych operacii poklada za
zahrani¢né uzemie.

Advance Licence (AL) je nastroj zabezpecCenia bezcolného dovozu
vstupného materidlu za predpokladu vyvozu finalneho vyrobku, ktory
obsahuje dovezeny vstupny material, pri€om sa zohfadfuje strata (odpad),
ktora vznika pri spracovani vstupného materialu.
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Cla a dane

Najvys8ia sadzba (Peak Rate) zakladného dovozného cla (BD - Basic
Duty) bola v navrhu statneho rozpoctu na roky 2007-2008 znizena z 12,5
% na uroven 10,0 %.

V niektorych pripadoch v8ak bolo BD zavedené na niektoré poloZzky po
prvy krat.

Podobne prakticky pre vSetky dovozy do IR plati tzv. dodatkové clo
(AD - Additional Duty), ktoré sa pohybuje az do vysky 20 %.

Okrem uvedenych dvoch druhov ciel sa uplatiuje pri dovoze tovarov do
krajiny tzv. kompenzacné clo (CVD - Counterveiling Duty), ktoré je fixované
na urovni 4 %.

Antidumpingové clo (AGD - Antidumping Duty) je tiez pomerne &asto
uplathiovanou ochranarskou praktikou krajiny.

Podrobny prehlad dovoznych ciel je uvedeny v Colnom sadzobniku IR
tzv. Customs Tariff Act, 1975, ktory je kazdy rok upravovany v zmysle
schvalenych dodatkov.

IR zaviedla driom 1.04.2005 DPH, ktora plati pre vSetky Staty a uzemné
teritéria IR, ¢im sa zruSila centralna dan a iné dane. VySka DPH ma dve
kategodrie 12,5 % a 4 %, Specifickou kategoriou je DPH na dovoz zlata,
striebra a Sperkov vo vyske 1 %.

Oslobodenie od DPH predstavuje 46 komodit, 4 % DPH sa vztahuje na
polozky dennej potreby ako lieky, polnohospodarske a priemyselné vstupy,
ostatné polozky spadaju do kategoérie DPH 12,5 %.

Zaver

V ramci podpory slovenskych exportérov je potrebné pravidelné
zabezpeCovanie ucCasti slovenskych podnikatefov na Specializovanych
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vystavach a veftrhoch, vyhladavanie a v plnej miere vyuZivanie silnych
lobistickych skupin resp. akreditovanych, Specializovanych lokalnych
agentov a konzultantov, ktori su znali v svojom odbore a su schopni
pripravit slovenské spoloc¢nosti do tendrovych konani podfa lokalnych
zvyklosti.
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Abstrakt

Noveé chapanie bezpecnosti a jeho uplatnenie pri skimani bezpecnostnej
situacie v su€asnom svete. Ekonomické aspekty bezpecnosti v su€asnom
svete a rast vyznamu ich poznavania. Vplyv globalnej krizy zaciatku 21.
storoCia na bezpelCnostné prostredie suasného sveta. Pozicia Indie
v suUCasnej svetovej politike a jej bezpecnostné suvislosti. Globalna
a regionalna dimenzia bezpetnostného prostredia Indie. Zakladné Crty
vnutorného bezpelnostného prostredia Indie. Ekonomické aspekty
bezpeénostného prostredia Indie a ich aktualne suvislosti. Nacrt analyzy
ekonomickych aspektov bezpecnostného prostredia Indie.

Kraéové slova: India, bezpecnost, bezpelnostné prostredie, globalna
kriza zaCiatku 21. storoCia, ekonomické aspekty bezpecnosti.

Abstract

New concept of security and its use for research of security situation in
contemporary world. Economical aspects of security in contemporary
world and increasing importance of their cognition. Influence of global
crisis of early 215t century on security environment in contemporary world.
Position of India in contemporary world politics and its security context.
Global and regional dimension of India’s security environment. Basic
outlines of interior India’s security environment. Economical aspects of
India’s security environment and their current context. Analysis sketch of
economical aspects of India’s security environment.

Key words: India, security, security environment, global crisis of early 21
century, economical aspects of security.

Prispevok bol spracovany v ramci grantu VEGA ¢.1/0862/08 Postavenie a
perspektivy Indie vo svetovom hospodarstve
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O vybranych otazkach ekonomickych aspektov bezpeénostného
prostredia Indie

Uvod

India ako velka a vzdialena krajina s odliSnou kultdrou (Specifickym
multikulturalizmom) méze predstavovat pre nas niekedy aj bezpecnostny
problém. Tento problém vSak nepocitujeme ako bezpecnostnu hrozbu, ale
ho vnimame predovsetkym kvoli nedostato€nému poznaniu Indie. Pre nas
malu vypocitatelnost, urcitost Ci istotu pri pohybe a kontaktoch v indickom
prostredi pocitujeme ako suc€ast vnimania bezpecnosti v nej, ktora mbze
byt vo viacerych smeroch odliSna od toho, ¢o bezne pozname. Zaroven
chceme dodat, Ze sa pridrziavame vedeckého pohladu na problémy, ktory
znamena, ze nejde len o tazkosti, starosti, neprijemnosti a obavy, ale
najma o otazky a vyzvy, na ktoré hfadame odpoved v meniacom sa svete
a su pre nas predmetom vyskumu. Na bezpecCnostné prostredie Indie
z tohto pohladu preto nazerame inac, ak ho vnimame ako problém tedrie
medzinarodnych vztahov (medzinarodnej bezpecnosti), ako problém
ekonomického charakteru, ktory je spojeny s podnikanim a obchodom, ako
problém turistického &iiného relativneho kratkodobého pobytu v Indii, &i ako
problém kazdodenného Zivota obyvatelov tohto Statu, ktory sa vyznacuje
Specifickou, ¢lenitou a vyraznou socialno-ekonomickou diferenciaciou.

V suvislosti so zlozitost'ou a viacrozmernostou bezpe&nostného prostredia
Indie, ktoré je dané objektivne ale aj naronostou jeho skumania,
povazujeme za potrebné uplatnit’ pri jeho charakteristike nové, SirSie
chapanie bezpecnosti. Nové chapanie bezpecnosti, ktorého jadrom je
rozvoj ako zakladna podmienka bezpecnosti,®' nadobuda v podmienkach
globalnej krizy zadiatku 21. storoCia (dalej len GKz21) dalSie podnety
pre svoje rozpracovavanie. Zvyraznime ten moment, Ze prave rozvoj
ekonomickych, socialnych, kulturnych i dalSich vztahov medzi réznymi
Statmi napomaha zvySovaniu bezpecnosti v suasnom svete.

Cielom prispevku je analyzou Indie ako bezpeénostného fenoménu
priniest nové podnety pre rozvoj vztahov s fnou v ekonomickej oblasti
(pri podnikani). Zameranie prispevku je meritorne podmienené tym, Ze sa

31 Kuznecov, V. N.: Bezopasnost' Cerez razvitije. Moskva: Intel Tech, 2000.
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v iom zaoberame predovsetkym teoretickymi aspektmi bezpec¢nosti a ich
medzinarodnymi suvislostami.

O novom chapani bezpecnosti a ekonomickych aspektoch
bezpeénosti v suiéasnhom svete

Nové chapanie bezpec¢nosti vzniklo v poslednej tretine 20. stor. a bolo
vysledkom nového spdsobu reflexie meniacej sa bezpecnostnej situacie
vo svete.*? V jeho ramci sa spravidla zvyrazfuju Styri atriblty:

1. Rozvoj ako zakladny predpoklad bezpecnosti. Vo vSeobecnosti tento
atribut zhrnieme do konstatovania, Ze bezpec€ny v sucasnosti nie je len
taky subjekt, ktory nie je nikym ani ni¢im ohrozovany, ale len taky, ktory
si je schopny zaistit rozvoj — a to sa tyka nielen Statov, ale aj organizacii
a institucii, socialnych skupin i jednotlivcov.

2. Multidimenzionalnost bezpecnosti. K tradicnému chapaniu vojenskej
bezpecnosti (najma ako otazok vojny a mieru) v tedrii medzinarodnych
vztahov pribudli aj dalSie dimenzie (oblasti, sektory a pod.) bezpecCnosti.
Ide najma o ekonomicku, socialnu, kulturnu, environmentalnu a pod.
bezpec€nost. V suvislosti s tym, €ast teoretikov vola aj po vytvoreni takého
konceptu bezpec€nosti, v ktorom vystupuje do popredia bezpecnost
jednotlivca (individua v kazdodennom Zivote), ¢o sa niekedy oznacuje za
humannu bezpeé&nost®. Dal§im trendom, ktory sa v poslednych rokoch
v suvislosti so 8ir§im chapanim bezpec€nosti objavuje, je poukazovanie
na potrebu vytvorenia relativne samostatnej oblasti vedy, ktora by sa
komplexne zaoberala problematikou bezpecénosti.?*

32 O nasom pohlade na nové, §irSie chapanie bezpe&nosti pozri Skvrnda, F.: Spravodajské
sluzby a bezpeclnost sveta. Bratislava: Vydavatelstvo Ekoném, 2007, s. 29 — 54;
Skvrnda, F.: Teoretické zaklady sti¢asnej medzinarodnej bezpeénosti. In Skvrnda, F. —
Pawera, R. — Weiss, P.: Medzinarodna bezpecnost. Bratislava: Vydavatelstvo Ekoném,
2008, s. 7 — 51; Skvrnda, F.: O formovani socioldgie bezpec€nosti. In Skvrnda, F. a kol.:
Slovenska vojenska socioldgia na zacCiatku 21. storo€ia. Bratislava: MO SR, 2008, s.
147 — 164.

33 V ruskojazyénych pramenoch sa stretavame s pojmom tedria zivotnej bezpelnosti
(bezopasnost ziznedejatelnosti). Pozri Arustamov, E. — Kosolapova, N. — Prokopenko,
N. i dr.: Bezopasnost' Ziznedejatelnosti. Moskva: Akademija 2008; Zazulinskij, V. D.:
Bezopasnost' ziznedejatelnosti v Erezvycajnych situacijach, Moskva: Ekzamen, 2006.

34 V stredoeurdopskom regione sa prejavuje v Usili o sformovanie sekuritologie. Pozri
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3.

Rast rozsahu a vyznamu nevojenskej bezpeénosti. Struéne mozno
tento atribut charakterizovat v spojeni s tym, Ze nebezpecCenstvo
vojen a ozbrojenych konfliktov sa sice Uplne nestratilo, ale pri rieSeni
Sirokej Skaly bezpecnostnych problémov sa stava ¢im dalej tym menej
efektivnym masové organizované pouZzivanie sily (ozbrojeného nasilia).
Viaceri autori poukazuju v tejto suvislosti na to, Ze bezpecnost prestala
byt oblastou tzv. velkej (vysokej) politiky (najma diplomacie a vojenstva)
a Coraz viac sa do jej rieSenia zapajaju aj oblasti ,malej* Ci ,nizkej"
politiky, ako su obchod, kultura, veda, Sport a pod.

. Rast poctu bezpecnostnych aktérov, najma nestatneho charakteru. Novi,

nestatni bezpecnostni aktéri maju r6znorodé podoby. Nejde len o rézne
bezpeénostné, resp. vojenské spolocnosti, ktoré maju aj medzinarodny
¢i nadnarodny charakter, ale aj o mimovladne organizacie a obCianske
zdruZenia ako i subjekty polovojenského charakteru v ramci r6znych
extrémistickych hnuti a v neposlednom rade aj o rézne organizacie
Ci skupiny medzinarodného organizovaného zlo€inu a terorizmu. Uz
z tohto nacrtu réznych typov subjektov, ktoré pdsobia v bezpeCnostnom
prostredi na narodnej i medzinarodnej urovni, vyplyva, ze ich aktivity
moZzu byt zamerané protireCivo a viest ako k zvySovaniu tak i znizovaniu
urovne bezpecnosti.

K novym problémom v bezpecnostnej situacii na narodnej i medzinarodnej
urovni dochadza v podmienkach pdsobenia GKz21. Ide o masivny suhrn
réznych predovsetkym socialno-ekonomickych procesov, ktoré mozu viest
k zmene tradi¢nych paradigiem bezpecnosti na narodnej i medzinarodnej
arovni.®® Napriek tomu, ze GKz21 sa aj po roku poésobenia vnima
predovsetkym ako socialno-ekonomicky fenomén, €oraz viac sa poukazuje

35

Hofreiter, L.: Securitolégia. Liptovsky Mikulds: Akadémia ozbrojenych sil gen. M.
R. Stefanika, 2006: Korzeniowski, L. F.: Securitologia. Nauka o bezpiecenstwe
czlowieka i organizacji spolecznych. Krakow: EAS, 2008. Niektori ruski autori spajaju
sekuritoldgiu s tedriou Zivotnej bezpecnosti, napr. Jarockin, V. |.: Sekjuritologija — nauka
0 bezopasnosti Ziznedejatelnosti. Moskva: Os-89, 2000.

Vo Vyro€nej sprave spravodajskej komunity USA o bezpe€nostnych hrozbach z februara
2009, ktora bola predlozena Zvlastnemu vyboru Senatu pre spravodajské sluzby, sa
uviedlo, ze najvacSou hrozbou pre USA v su€asnosti nie je terorizmus ale kriza (http:/
www.nytimes.com/2009/02/13/washington/13intel.html?_r=1&hp — navstivené 20.
februara 2009).
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aj na jeho mozné bezpecnostné suvislosti a nasledky. Najma v politickych
a publicistickych kruhoch sa stretavame s vyjadrenim, Ze kriza zmeni
usporiadanie sveta viac ako nan zapdsobil pad Berlinskeho muru.
Vytvaraju sa dve linie pohladu na mozné bezpecnostné nasledky GKz
21. Prvy, ktory oznalime za uZSi, sa prezentuje najma v politickych
apublicistickych kruhoch a za jeho najostrejSie vyjadrenie mozno povazovat
vyroky $éfa Medzinarodného menového fondu D. Straussa-Kahna, ktory
v marci 2009 vyhlasil, ze kriza dramaticky ovplyvni nezamestnanost a v
mnohych krajinach to bude pri€inou socialnych nepokojov, hrozbou pre
demokraciu, ¢o sa v niektorych pripadoch méze skoncit’ vojnou.®® Druha
linia je viac teoreticka, ktora sa prezentuje najma v socialno-kritickom
mysleni a zvyrazfiuje nazor, ze rast bez rozvoja (ekonomicky rast pre
rast samotny a zisk z neho) ohrozuje su€asny svet viac ako kedykolvek
predtym v dejinach.®”

V sucasnej teoretickej literature sa v ramci nového chapania bezpecénosti
venuje pomerne velka pozornost ekonomickej bezpecnosti, pricom sa
uplatfiuju rézne pristupy k jej vymedzeniu a charakteristike. Bez naroku
na uplnost’ ich zaradime do troch zakladnych skupin, ktoré su vo svojom
vnutri eSte dalej Clenené, pricom predpokladame, ze tato problematika sa
bude aj po vplyvom pdsobenia GKz21 dalej dokladnejSie a podrobnejsie
rozpracovavat.

Prvu skupinu nazorov na ekonomicku bezpeCnost predstavuje jej
vymedzenieacharakteristikavduchustarého,tradicnéhochapania.Mézeme
v hiom vyclenit’ dve linie. Prva linia je zaloZena najma na vyraznom vztahu
politiky, ekonomiky a vojny, ekonomickej podmienenosti a suvislostiach
vojen a pod., ktoré sa prejavuju v medzinarodnych vztahoch. Poukazeme
na pracu Ch. Tillyho, ktory pri skimani historického procesu®® rozoznava
dva zakladné druhy Statnych reZimov. Jeden sa opiera o ekonomicku a
druhy o vojensku moc. Vo vyvoji pri vzajomnom pésobeni réznych foriem

36 Podla http://tvnoviny.sk/spravy/hospodarska-kriza/sef-mmf-kriza-moze-vyvolat-vojny.
html - navstivené 22. juna 2009.

37 Pozri Blaha, L.: Zabudnime na ekonomicky rast, ide o preZitie!. In Slovo, 2009, XI, €.
15-16,s. 10 — 11.

38 Tilly, Ch.: Coercion, Capital, and European States. AD 990-1992. London:
Blackwell Publishers 1992.
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Statov prevazil reZim opierajuci sa o ekonomicku silu narodného S&tatu,
ktora viedla aj k va¢Sej moznosti presadzovat sa vojensky. Pozoruhodnym
zaverom je v tejto suvislosti zistenie, ze v eurdpskych podmienkach
zblizovanie Statnych foriem a ich splynutie do narodného Statu mozno
objasnit’ prave pdsobenim vojny. Uréujucim momentom v8ak nebola vojna
samotna, ale pripravy na fAu a socialno-ekonomické suvislosti tychto
¢innosti, ako aj désledky ktoré z nich vyplyvali. Druhu liniu mozno pri ur€itom
zjednodus$eni odvodit o. i. aj od myslienky, ktora sa pripisuje talianskemu
grofovi R. Montecuccolimu, Zijucemu v 17. stor., ktory dosiahol hodnost
pofného marsala rakuskej armady, Ze na vojnu treba peniaze, peniaze
a peniaze. K znakom velmoci v tedrii medzinarodnych vztahov patria aj
velké ozbrojené sily a vynakladanie velkych sum na vydavky vo vojenskej
oblasti.** V ramci tejto skupiny nazorov sa pouzivaju aj pojmy, ktoré sa
nachadzaju na hranici medzinarodnych vztahov, ekondémie a tedrie
bezpelnosti, ako su napr. ekonomicka (hospodarska) vojna, obchodna
vojna, blokada, embargo a pod., obsahujuce rézne prvky nasilia, ktoré
v8ak nemaju priamo ozbrojeny charakter.

Druha skupina nazorov na ekonomicku bezpecnost zvyrazhuje rastuci
vyznam ekonomickej dimenzie bezpecCnosti v spoloCenskom vyvoja
na konci 20. stor. a je spojena najma so situaciou, ktora sa vytvorila
v podmienkach rozpadu bipolarneho usporiadania medzinarodnych
vztahov a globalizacie.®® V tomto ramci sa ekonomicka bezpeénost
objasriuje ako ,stav, v ktorom ekonomika objektu, ktorého bezpe&nost ma
byt zaistena (Statu, aliancie $tatov, podniku, podnikatelskych subjektov
a p.) nie je vystavena rizikam a ohrozeniam, ktoré by mohli vyrazne znizit
(alebo uz znizuju) jej vykonnost potrebnu na plnenie zakladnych funkcii
a dosahovanie cielov.“' Do zorného uhla pozornosti v tomto pohlade
na ekonomicku bezpecénost sa v poslednych rokoch dostavaju aj otazky
socialneho a demografického charakteru (chudoba, migracia) a trvalo

39 Skvrnda, F.: Svet na prahu novych pretekov v zbrojeni? In Slovo 2008, r. X., €. 26, s.
8-9.

40 Kr¢, M. - Al-Madhagi, G.: Ekonomicka bezpecnost jako zdroj mezinarodni spoluprace.
In: Ekonomicky €asopis, 2008, €. 9, s. 892 — 911.

41 Mikolaj, J. — Hofreiter, L. — Mach, V. — Mihok, J. — Selinger, P.: Terminologia
bezpecnostného manazmentu, Vykladovy slovnik. KoSice: Multiprint s.r.o., 2004.
Podobne charakterizuje ekonomicku bezpeénost’ aj Viykladovy slovnik krizového fizeni
a obrany statu. Podla http://web.mvcr.cz/archiv2008/udalosti/slovnik/slovicka/40_
odbor_info.html - navstivené 22. juna 2009.
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udrzatelného rozvoja (ekolégie).

Tretia skupina nazorov reaguje na zlozity a protirecCivy vyvoj, ktory sa
v prejavuje v oblasti ekonomickej bezpec€nosti. Opat ho mozno vidiet
v dvoch liniach. Prva liniu predstavuje koncepcia globalnej rizikovej
spoloc¢nosti, ktoru vytvoril nemecky sociolog U. Beck a podava kriticky obraz
o réznych prvkoch nebezpelenstva v suCasnom svete, kam sa zaraduju
aj ekonomické aspekty, ktoré boli zostrené pdsobenim neoliberalizmu.
Druha linia suvisi s fenoménom, ktory oznacime ako “pretrhnuté vrece”
s nespocCetnymi druhmi bezpecnosti, ktoré maju ekonomicku dimenziu:
dopravna, potravinova, energeticka, pocitatova, .... V suvislosti s rozvojom
turistiky sa napriklad rozpracovava aj problém bezpecnosti hotelovych
sluzieb.*?

UskutoCnime tri Ciastkové zavery, ktoré suvisia s ekonomickymi aspektmi

bezpecnosti v suCasnom svete a poukazuju na ich rastuci vyznam, ktory

by sa mal zohladiovat aj pri Uvahach o podnikani v Indii a obchodovani

S nou:

1. Bezpecnost je Cim dalej tym zlozitejSia i drahSia, o vedie k rastu zaujmu
0 poznavanie rieSenie jej problémov aj v ekonomickej oblasti.

2.Dochadzak rozSirovaniu problémov, ktoré sa zaraduju medzi ekonomicku
dimenziu bezpecnosti.

3. Principialne novy druh problémov vytvara neoliberalne Usilie o
privatizaciu a komercializaciu v bezpecnostnej oblasti, ktora je zatial
stale eSte doménou $tatu a to najma vo vojenskej a policajnej oblasti.

O pozicii Indie v su€asnej svetovej politike a jej bezpeénostnych
suvislostiach

Pozicia Indie v suCasnej svetovej politike predstavuje mnohorozmerny
a viacuroviiovy fenomén. Pokial zvyraznime jej aktualny socialno-
ekonomicky potencial, je dany najma jej obyvatelstvom, ktoré je druhé
najpocetnejSie na Zemi (v juni 2009 sa odhaduje na vySe 1,160 miliardy
ludi, z ktorych viac ako 30 % je vo veku do 15 rokov), siedmym najvacsim

42 Kaganek, K. —Korzeniowski, L. F.: Jako$¢ i bezpieczenstwo ustug hotelarskich. Krakéw:
EAS 2008.
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uzemim a rychlo sa rozvijajucou ekonomikou spajanou so skupinou BRIC,
aspon struCne sa zastavime pri jej histoérii. Ide o Uzemie, na ktorom sa prvé
osidlovanie odhaduje uz pred 9 000 rokmi a objavilo sa na fiom viacero
starovekych civilizacii. Uz v Siestom az Stvrtom storod€i pr. n. |. sa hovori o
»Zlatom veku"“ starovekej Indie poc€as vlady dynastie Guptovcov. Vyvoj Indie
silno poznacili mnohé invazie, z ktorych najtazsie nasledky mali najazdy
zo Strednej Azie, moslimské invazie z Perzie a eurdpsky kolonializmus,
spojeny najma s Velkou Britaniou a CiastoCne s Portugalskom, Holandskom

a Francuzskom.

India za cenu velkych obeti dosiahla nezavislost az po druhej svetovej
vojne v roku 1947. Po réznych krutych podobach bojov nakoniec previadla
linia nenasilného protestu a obc&ianskej neposlusnosti M. Gandhiho, na
zaklade ktorého vzniklo v roku 1942 hnutie ,Quit India“ (Opustte Indiu). Tato
Gandhiho politika dodnes symbolizuje cestu dosiahnutia ciefov réznych
hnuti voCi tyranskej cudzej nadvlade. India sa po ziskani nezavislosti
stala su¢astou Commonwealthu (Britského spolo¢enstva narodov), ¢o jej
prinasa viaceré moznosti, ktoré v su€asnosti vyuziva pri rozvijani stykov
s dalSimi ¢lenmi spoloCenstva najma v Afrike, ked napr. 7. a 8. aprila 2008
sa v Dilli uskuto¢nil prvy summit India — Afrika. Indicku zahrani¢nu politiku
do konca studenej vojny charakterizovala aktivita v Hnuti neziu&astnenych
krajin. V ramci tejto zahrani¢nopolitickej orientacie udrziavala styky aj so
ZSSR a USA, pri€om dlho boli tieto vztahy lepSie s Moskvou.

Historicky i aktualny vyznam Indie pre svetovu politiku ovplyviuje aj jej
poloha. Tuto polohu by sme v8ak nemali posudzovat’ len podla kritérii
geopolitiky Ci v jej tradiChom (anglosaskom) alebo aj v novelizovanom
chapani (vratane ruského), ale najma v suvislosti s meniacim sa svetovym
poriadkom a jeho smerovanim k multipolarite.

V suvislosti s poziciou Indie v su€asnej svetovej politike vystupuju do
popredia tri okolnosti. Ide o:

1. Situaciu v regione, kde lezi India a jej vztahy so susedmi. M6Zzeme
ju analyzovat’ v dvoch pohladoch. V uzSom ide o situaciu na indickom

subkontinente, ktory tvori asi 1/10 rozlohy Azie a kde sa nachadzaju
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okrem Indie aj Bangladés, Bhutan, Nepal a Pakistan. V SirSom vyzname
ide o juznu Aziu, kde st okrem spomenutych $tatov zaradované aj Sri
Lanka a Maledivské ostrovy. Podfa regionalizacie OSN tam patri aj
Afganistan a Iran. Strategicky vyznam pre svetovu politiku maju vztahy
Indie s CL'R, ktoré vychadzaju z tohto regiénu.

2. Narastajuci socialno-ekonomicky potencial, ktorym India disponuje,
pricom zaujem on v podmienkach GKz21 z viacerych dévodov a
v rdznych oblastiach stupa.

3. Pésobenie Indie v $pecifickom zoskupeni §tatov — BRIC. Cast teoretikov
medzinarodnych vztahov predpoklada, ze prvy summit hlav Statov
zoskupenia BRIC, ktory prebehol v juni 2009 v ruskom Jekaterinburgu
moézZe znamenat urCity medznik v pdsobeni tychto Statov nielen vo
svetovej ekonomike ale aj vo svetovej politike. Veduci predstavitelia
Statov BRIC sa napriek rastucim vyzvam po vytvoreni rezervnej
meny sice nedohodli na znizeni ulohy amerického dolara vo svetovej
ekonomike a v globalnom finan¢nictve, ale v komuniké zo summitu citit
novu vyzvu k budovaniu multipolarneho svetového poriadku.

Podobne zvyraznime aj tri vybrané aspekty medzinarodnej bezpeénosti
Indie. Prvym aspektom je znovu priestorova dimenzia indickej bezpeclnosti
v regiéne juznej Azie, ktora ma okrem zakladnych politickych a sociélno-
ekonomickych danosti aj rad Specifickych vojenskych i nevojenskych
aspektov. Z bezpelnostného hladiska mozno poukazat na to, ze India
vzhlfadom na pocetnost’ svojho obyvatelstva disponuje tretim najvacsim
vojskom na svete (po CLR a USA). V roku 2007 v fiom bolo 1 288 000
0s0b (z toho 1, 1 miliéna v pozemnych silach). Okrem toho India mala
vySe 1 300 000 os6b v paravojenskych zlozkach. Zalohy pozostavali z
1155000 os6b pre vojsko a takmer 990 000 osbb pre paravojenské zlozky.*®
India patri v poslednych rokoch aj medzi 10 Statov sveta, ktoré vydavaju
najvyssie sumy na vojenske ucely. V roku 2008 to bolo 1 306 miliard rupii

43 The Military Balance 2008. London. Routledge 2008, s. 341. Ozbrojené sily Indie mali
vySe 4 000 tankov, viac ako 11 000 diel rézneho kalibru a cez 6 000 obrnenych vozidiel.
Disponovali takmer 900 bojovymi lietadlami a vy$e 70 bojovymi lodami réznych typov.
Pocet jadrovych zbrani Indie sa odhaduje na 55 — 90 (o je zhruba rovnaky pocet ako
ich ma Pakistan).
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(24, 716 milionov USD v stalych cenach z roku 2005), ¢o predstavovalo 2,
5 % HDP.** Druhym aspektom je, Ze India je vlastnikom jadrovych zbrani.
Vzhladom na to, Ze ich vlastni aj susedny Stat Pakistan, maju ich vztahy
Specificky dopad na medzinarodnu (svetovl) bezpecnost.*® V poslednych
rokoch sa v suvislosti s tym zacal menit' aj vztah USA k Indii. Prelomovy
krok v tejto oblasti znamenalo podpisanie kontroverznej dohody o obchode
s jadrovymi technolégiami medzi Indiou a USA v oktébri 2008. Po tretie
ide o to, Ze India sa sice obrazne oznacuje za najvacsiu demokraciu na
svete, ale vo vnutri $tatu i v regidne juznej Azie pdsobi viacero $pecifickych
faktorov politického, socialno-ekonomického i kultirneho charakteru,
pod vplyvom ktorych sa stretdvame aj s réznymi podobami extrémizmu
i terorizmu?® a s dal$imi zvlastnostami.

Zaverom k tejto Casti prispevku poznamename, ze podla viacerych
ukazovatelov objektivneho charakteru mozno Indiu povazovat za
vyznamného aktéra svetovej politiky. India samotna vSak zatial neprejavuje
ambicie vstupit do svetovej politiky na zapadny (euroatlanticky) spdsob.
V suvislosti s novym chapanim bezpecnosti zvyraznime, Ze v Indii su
ovela vaznejSie a rozsiahlejSie problémy nevojenskej bezpecnosti (najma
z vnutorného hladiska) aj ked tento Stat disponuje impozantnou vojenskou
silou, ktora ho podla réznych ukazovatelov umozriuje zaradit medzi 10
najvacsich vojenskych mocnosti sveta.*”

Nacrt analyzy ekonomickych aspektov bezpeénostného prostredia
Indie

Pri dalSom skumani vybranych ekonomickych aspektov bezpecnostné
prostredia Indie sa zameriame na tri dimenzie.

44 Podla http://milexdata.sipri.org — navstivené 22. juna 2009.

45 Pozri napr. Sotnikov, V. I.: Jadernaja problema v indijsko-pakistanskich otnoSenijach.
Moskva: Nau€naja kniga, 2003

46 Pozri Skvrnda, F.: Terorizmus — najvyznamnej$ia nevojenska bezpe&nostna hrozba
suc¢asnosti. Trencin: Digital Graphic, 2003, 2. vyd., s. 41 — 43.

47 Mozno sa zamysliet aj nad tym, €i by sa nedali niektoré kapacity slovenskej zbrojnej
vyroby uplatnit aj v indickych podmienkach, o vSak vyZaduje ina¢ orientované,
podrobnejSie a dékladnejSie analyzy, nez ktoré su dosial spracované v ramci nasho
grantu.
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Prvou je globalna dimenzia, spojena s tym, Ze stav medzinarodnej
bezpelnosti sa vyrazne premieta do stavu bezpecnosti takych velkych
aktérov svetovej politiky ako je India. Vo vSeobecnosti mozno konstatovat,
Ze India pre svoj rozvoj ako podmienku bezpecnosti potrebuje pokojny
svet a svet potrebuje pre svoj rozvoj pokojnu Indiu. Pre nas na Slovensku
vznika problém v tom, Ze vacsia vzdialenost podnikania a obchodu prinasa
aj viac rizik. Tieto rizika su viac spojené, €o povazujeme za potrebné
zdbraznit, so suhrnom podmienok a faktorov, ktoré sa objavuju v priestore
medzi Indiou a SR ako so samotnou Indiou.

Druhou je regionalna dimenzia, ktoru vidime najma v priestore juznej
Azie. Tu mozno vyspecifikovat viaceré vyrazné problémy, ktoré pdsobia s
réznou intenzitou. Ide napr. o vztahy Indie a Pakistanu, ale aj o situaciu na
Sri Lanke ai. V SirSich uvahach o bezpecnosti je vhodné pogitat nielen so
socialno-ekonomickymi aspektmi, ale aj s faktormi prirodného charakteru,
ako su klimatické podmienky a pod.

Tretim su zakladné &rty vnutorného bezpec€nostného prostredia Indie.
Vzhladom na velkost Uzemia a pocCetnost obyvatelstva treba aj v tejto
dimenzii charakterizovat bezpeCnostné prostredie Indie ako zloZito
diferencovany fenomén. India je najludnatejSim federativnym Stat
s mnohymi regionalnymi a lokalnymi Specifikami, ktoré st podmienené
nielen ekonomicky Ci pravne, ale aj kulturno-historicky (etnicky, nabozensky
a pod.).

Tuto pasaz uzavrieme pomerne v8eobecnym konstatovanim, Ze v Indii
ako v8ade inde na svete su niektoré regiony a lokality viac a iné menej
bezpeéné. Dali zo zaverov poznavania bezpeénostného prostredia Indie
mdze vyustit do Uvahy o existencii Specifickych infrastrukturnych aspektoch
ekonomickej bezpec€nosti, spojenych s pohybom a komunikaciou v fom.
Pri ich charakteristike by sme sa mali zamerat’ najma na socialno-kultarnu
dimenziu, v ktorej vznikaju, ale mézu byt podmienené aj niektorymi
ekonomickymi a pravnymi zvyklostami. V tomto vidime aj jadro poznania
bezpecnostného prostredia Indie, ktoré je tiez predpokladom rozvoja
spoluprace s fiou a jeho prinosu v tomto procese.
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Zaverom o vybranych aspektoch poznavania bezpeénostného
prostredia Indie

Pri analyze bezpelnostného prostredia Indie predpokladame v ramci
vedeckej ulohy dalej rozpracovavat’ viacero kritérii. Zaradime ich do troch
zakladnych skupin.

Prvu skupinu predstavuju kritéria, ktoré suvisia s predmetnym (obsahovym)
hladiskom poznavania bezpecnostného prostredia Indie. Doraz v nich je
polozeny na:
 priestorovu diferenciaciu (skiumanie podmienok a faktorov spojenych
s regionmi a lokalitami, priCom zvySenu pozornost predpokladame
venovat’ poznavaniu ich socialno-kulturnych aspektov),
« diferenciaciu podla sektorov, resp. komodit, ktoré podmienuju dalSie
Specifické ¢rty ekonomickych vztahov a €innosti,
» zohfadhovanie zaujmov indickych partnerov a ich medzinarodnych
suvislosti.

Druha skupina sa dotyka poznavania bezpe¢nostného prostredia Indie z
organiza¢ného hladiska, ktoré diferencujeme pre:
» ad hoc aktivity (bez pevnej periodicity),
» pre relativne pravidelne opakované aktivity s vacsim €asovym
odstupom,
» pre relativne stale aktivity.

Tretia skupina suvisi s poznavanim idei (hodnét), noriem, vztahov
a Cinnosti, ktoré posobia v bezpecnostnom prostredi Indie. Spajame ich
so sociologickym hladiskom, ktoré ma aj SirSie kontexty bezpec€nosti v
postmodernej spolo¢nosti globalizujuceho sa sveta, ktoré su dnes zial
komplikované pésobenim GKz21.

Nakoniec by som chcel vyjadrit poteSenie nad tym, Zze v prispevkoch, ktoré
odzneli na konferencii a sprostredkovane sa dotykali aj otazok bezpeclnosti
a bezpecénostného prostredia Indie, sa hfadali odpovede na existujuce
problémy. A tak aj v prostredi slovenskych podnikatefov, predstavitelov
mimovladnych organizacii i akademickej obce sa prijima zaver, ktory je
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aj dlhoro¢nou liniou slovenskej zahranicnej politiky, ze vztahy Slovenska
a Indie su otvorené a priatelské a stoji sa to zamyslat' sa nad tym, ako ich
dalej rozvijat.
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Abstrakt

Pocas podnikatelského procesu pri premene vstupov na vystupy dochadza
k ur€itému presunu jednotlivych zloZiek, i uz polotovarov alebo hotovych
vyrobkov. Naklady spojené s touto prepravou tvoria sucCast cenovej
kalkulacie. Dnes uz existuje viacero moznosti vyuzitia prepravy. Co sa tyka
importu alebo exportu z a do Indie, najpouzivanejSie su letecka a namorna
preprava. Spravidla plati, ¢im dlhSia je tranzitna doba, tym lacnejSia je cena
za prepravu. VSetok tovar spada pod colny rezim, ¢o takisto tvori urcity
naklad spojeny s colnym dlhom a prediZenie tranzitného &asu. Cielenou
stratégiou a spolupracou sa da tento proces urychlit a nasledne zvyhodnit
postavenie firmy na trhu pred konkurenciou.

Krucové slova: tovar, transport, tranzit, doklad.

Abstract

During a business process inputs are transformed into outputs and the
particular items of components or final products are in movement. These
costs comprise a part of a price calculation. Nowadays there are more
choices of transporting the freight. When importing or exporting from
or to India the most used means are air and sea freight. Generally the
longer the transit time is, the cheaper the transportation costs are. Each
shipment falls under customs supervision, what also comprises a part of
customs costs and it makes the transport time much longer. This process
can be made faster by a focussed strategy and collaboration and thus
bring the company into a better position on business market compared to
competitors.

Key words: merchandise, transport, transit, document.

Preprava — dolezita sucast’ podnikatelského procesu

India patri medzi Staty s najva¢sim trhovym potencialom a otvara sa tu
velky priestor pre obchodné prilezitosti. Jednou z rozhodujucich otazok
je ur€ite moznosti a dostupné spdsoby prepravy &i uZ nakupovanych
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alebo predavanych tovarov. Transport, ¢i uz importny alebo exportny,
medzi Slovenskom a Indiou sa sprostredkiva prostrednictvom leteckej
a namornej prepravy.

V stru€nej charakteristike leteckej a namornej prepravy z a do Indie 90%
transportov je uskuto€riovanych cez nasledujuce letiska a pristavy:

Letecka (letiska India): Delhi
Chennai
Mumbai

Namorna (pristavy India): Chennai
Bangalore

(pristavy Eurépa): Kopper
Hamburg

Pri rozhodovani urCenia vhodného spbsobu transportu a takisto vhodnej
prepravnej spolo¢nosti sa urcite kladu otazky:

- €o je pre nas vyhodnejsie?

- kedy je to vyhodnejsie?

- a za akych podmienok?

Pri tomto rozhodovani treba vziat do uvahy dva zakladné faktory a to su
Cas potrebny na tranzit a cena spojena s tranzitom. Plati tu pravidlo: ¢im
je tranzitny ¢as dlhsi, tym je cena za prepravu lacnejSia. Z uvedeného
vyplyva skutoCnost, Ze namorna preprava je vo vSeobecnosti lacnejSia
ako letecka.
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Letecka a namorna preprava

Ak vezmeme do uvahy tranzitny Cas pri leteckej preprave, ten sa pohybuje
od 3 do 7 pracovnych dni a pri namornej preprave treba kalkulovat
s tranzitnou dobou 21 az 27 dni.
Pri leteckej preprave, kedzZe je rychlejSia a velakrat je od jej rychlosti
zavislych mnoho vedlajSich pre prijemcu ddlezitych faktorov, treba si
uvedomit’ €o je tranzitny Cas. Niektoré spoloCnosti ho uvadzaju ako Cas
spojeny s prepravou od letiska odosielatela po letisko prijemcu, ale
tento Cas nie je identicky s celkovym C¢asom, ktory zahffia dobu potrebnu
na vyzdvihnutie zasielky od odosielatela az po kone¢né dorucenie
k prijemcovi. Radovo sa tento zjavne na prvy krat kratky éas moze predizit
o niekolko dni v zavislosti od dalej uvadzanych faktorov. Preto je vhodné
upresnit’ si tuto mozno na prvy pohlad nepodstatny faktor s prepravnou
spolo¢nostou, ale ak si uvedomime, Ze zasielka ktora je oCakavana
koncom tyzdna bude v skuto€nosti doruCena az v strede nasledujuceho
a k tomu priratame vikend, tak sa mozno nemilo prekvapit, ak sa nam
tranzitna doba zdvojnasobi.
Pri letecke] preprave, kedze je flexibilngjSia, je Casova zavislost
uréovana:
- od schopnosti prepravnej spolo¢nosti vhodného vyuzitia leteckych liniek,
ktora je v priamej umere od ich ceny za prepravu.
- Takisto tu plati pravidlo, ¢im dlhSia je preprava, tym lacnejSia bude
cena.

Co sa tyka namornej prepravy, jej zavislost je uréovana od pristavu

nakladky:

— &i ma priamy servis do Koperu alebo Hamburgu

— /€i sa potom kontajner preklada zo zaoceanskej lode na Malte alebo v
GOIA TAURO v Taliansku na feeder/.

— Ak pristav nema priamy servis/spojenie, tak namorna cesta je dlhSia
radovo o 2-5 dni.

— Ak ma priamy servis, je na rovnakej urovni ako do Hamburgu alebo
0 1-2 dni kratSia /znova zavisi od poctu pristavov, v ktorych lod na trase
stoji/ - kazdy lodiar to ma kétované rézne.
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Treba si uvedomit’ tranzitnd dobu z pristavov Kopper a Hamburg na
Slovensko, ktora je tiez odlisna.

Kopper: - tranzit na Slovensko 1-2 dni

- nizSie naklady spojené s prepravou
- nezmestia sa zaoceanske lode

Hamburg: - tranzit na Slovensko 2-5 dni

- vyS8ie naklady spojené s prepravou
- zvySena kontrola

Casovu stratu na namornej &asti vdak kompenzuje &asovy zisk na
pozemnej preprave

z Koperu na Slovensko /kontajner mézme mat priamym tahacom na
Slovensku z Koperu na druhy deri/, kombi prepravou za 2 dni,

z Hamburgu priamy tahac¢ 2 dni, kombi preprava 4-5 dni. Okrem toho
sa jedna aj o niZSie naklady na pozemnu prepravu z Koperu /rozdiel
je 5-10 % oproti Hamburgu/

Na co je potrebné davat’ pozor

Nemozno podcenit niektoré skutoCnosti, ktoré hraju podstatnu ulohu
v procese prepravy. Niz8ie su spomenuté niektoré z nich:

faktura musi mat uvedenu rovnaku skutoénu vahu ako na sprievodnych
prepravnych dokladoch, predide sa moznym komplikaciam spojené
so zaclenim alebo vyclenim prepravovanej zasielky, a takisto sa tym
moze predizit celkovy tranzitny &as

palety musia byt fumigované — postrek proti Skodcom a réznym
parazitom, odporuc¢a sa v pripade importu nechat si tieto palety pre
pripad mozného exportu do krajin mimo EU

treba si uvedomit za ¢o vlastne platime: pocitatelna vaha a skuto¢na
vaha

pocCitatefna vaha byva vacsinou vysSia ako skutotna vaha
prepravovaného tovaru a pocCita sa ako objemova vaha prepravovanej
zasielky

je dobré ak sa faktury poslu aj medzi dodavatefom a odberatelom pre
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pripad straty, alebo ak doklady déjdu neskér ako zasielka, takisto to
moze predizit celkovy tranzitny éas spésobeny s &akanim na doklady
kvéli colnému konaniu

 ak su certifikaty potrebné k zasielke, je dobré zaslat si ich tiez interne
medzi dodavatelom a odberatelom, je dobré si preverit €i su potrebné
nejaké certifikaty a potrebné prehlasenia o pévode tovaru.

Colny rezim

Kazdy tovar, ktory sa exportuje do Indie, respektive ktory sa exportuje
z Indie na Slovensko, musi prejst colnym konanim, z toho vyplyva, Ze
sa dostava do colného rezimu a nasledne bude uvedeny do volného
obehu po urcitej procedure. MoZe tu ist’ o vystavenie T1 — tranzitny doklad
a JCD. Zakladny rozdiel medzi uvedenymi je v tom, ze T1 umozriuje
presun zasielky, ale neumoZzfiuje manipulaciu. Je to tranzitny doklad,
na zaklade ktorého je zasielku mozné presunut do prijemcom uréeného
colného organu v mieste jeho bydliska, kde sa uvedie po colnej kontrole
do volného obehu.

JCD — jednotny colny doklad nam umozfiuje po jeho vystaveni a zaplateni
colného dlhu manipulaciu s tovarom. Colny dlh sa plati aj v pripade T1, ale
vystavi ho colnica, ktora je ur€ena prijemcom tovaru.

Pre urychlené colné jednanie prepravna spoloCnost méze zastupovat
prilemcu zasielky a berie na seba zaruku, Ze prijemca zaplati colny dlh
ur¢eny colnym uradom na ucet do Statnej pokladne najneskdr do dsmych
pracovnych dni od vystavenia JCD.

Colny dlh sa sklada z dvoch zloZiek a to:
* DPH 19%, respektive pri knihach 10%
» Clo — vypocita sa podla colného sadzobnika

Je mozné uplatnit pravo na predbezny vypocet colného dlhu, ktory dava
k dispozicii prepravna spolo¢nost.

Pri zastupovani prepravnej spolo¢nosti na ucely colného konania sa spiSe
mandatna zmluva o colnom zastupovani, pri ktorej je potrebné zaslat

nasledovné doklady:

116 Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh



* vypis z obchodného registra, resp. Zivnostenského registra nie starsi
ako 3 mesiace
« kopia DIC karticky
Pre urychlenie celého priebehu je dobré si tieto doklady pripravit a ak je
mozne, spisat’ mandatnu zmluvu uz pocas tranzitného ¢asu. Mandatna
zmluva sa spisuje len raz a priebezne sa méze obnovit'.

Celkové naklady spojené s ftranzitom sa daju znizit nasledovnymi
spdsobmi:

* spisanie kontraktu s prepravnou spolo¢nostou (pri opakovanych
zasielkach sa da dohodnut' s prepravnou spolo¢nostou na
vyhodnejSich podmienkach, respektive aj na prednostné
zabezpeclenie prepravy)

« v pripade spisania kontraktu je mozné predizit termin splatenia
faktury za prepravu

» konsolidaciou zasielok (za 200 kg zaplatite menej v prepocte na 1
kg ako za zasielku, ktord ma 50 kg)

Odporuca sa podrobne si preverit, ¢o vSetko zahffia ponukana cena za
prepravu:
 Ci je uvedena cena len po letisko, respektive pristav,
» Ci zahfha zastupovanie v colnom konani,
» Ci sU v nej zahrnuté poplatky suvisiace s vyskladnenim, respektive
s kone¢nym doru€enim az k miestu kone&ného uréenia vykladky.

Dnes uZ existuje Siroka Skala leteckych a namornych spolo¢nosti, ¢o
umoznuje lepSiu flexibilitu pri poZzadovanom najvhodnejSom vybere.
V kratkom zhrnuti by bolo vhodné upriamit pozornost na 3 zakladné
otazky, ktoré urychlia rozhodovanie:

» aka tranzitna doba je postacujuca

* aky je cenovy horizont

+ aké doklady su potrebné
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Zaver

Preprava bude vzdy patrit a zohravat jednu z délezitych zloziek
v podnikatelskom procese. V porovnani s minulostou mézeme povedat,
Ze sa jej doba s vyvinom technologickych vymoZenosti stale zrychluje, ¢o
zaroven sposobuje aj zrychlenie konzumného Stylu Zivota.

Podla odhadov a progn6z ekonémov bude €oskoro India zohravat jednu
z rozhodujucich uloh v postaveni krajin sveta a preto je velmi dobra
stratégia orientacie na spolupracu prave s Indiou a uz teraz zacat' s uvahou
budovania obchodnych vztahov.

118 Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh



Ing. Martin MatusSovié

Dusevné vlastnictvo v medzinarodnom podnikani
Ekonomicka univerzita v Bratislave, FPM, KPH
e-mail: mmatusovic@yahoo.com

Abstrakt

V predkladanej praci analyzujeme poziciu dudevného vlastnictva ako zloZky
medzinarodného podnikania. Prispevok sa zaobera vybranymi otazkami
,<duSevného vlastnictva®, impulzmi globalizacie. Hlavne zdoéraznujeme
problémy riadenia dusevneého vlastnictva, ochrany duSevného viastnictva
a problémy rizik financovania.

Kracové slova: Nova ekonomika, globalizacia, duSevné vlastnictvo,
finanény manazment.

Abstract

Inthe paper the intellectual property position as a component of international
business is analyzed. The paper contains selected issues of ,intellectual
property” and incentives of globalization. We mainly highlight the problems
of managing and protecting intellectual property and problems of financing
risks.

Key words: New economy, globalization, intellectual property, financial
management.

Prispevok bol spracovany vdaka podpore nadacie VUB (GRANT &. OGS V
—2008/32 ,Ohodnocovanie dusevného vlastnictva®) v ramci vyskumného
projektu VEGA MS SR 1/4585/07 ,Globalizacia finanénych trhov a jej
dopad na medzinarodny finanény manazment®.
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DusSevné viastnictvo v medzinarodnom podnikani

Problematika ,duSevného vlastnictva“ je velmi Siroka. Dnes nadobuda na
vyzname viac rozmerov. Najma treba upozornit na rozmer ekonomicky
pravny, ale aj eticky. Osobitny vyznam prikladame vnimaniu problematiky
v medzinarodnom kontexte. Tento prispevok, vzhladom na doporuceny
rozsah, obsahuje len vybrané problémy (informacie) na ktoré povazujeme
za potrebné upozornit, kazdého kto uvazuje o indicko — slovenskom, Ci
slovensko — indickom podnikani. Nasu pozornost zameriame najma na
rozmer ekonomicky. Myslime si vSak, ze vSetky rozmery su nerozlu¢ne
prepojené a len taZzko ich mozno nasilne separovat.

K vybranym pojmom v oblasti dusevného vilastnictva

Casto sa mézeme stretnut s réznym, nejednozna&nym (otvorenym),
vymedzenim pojmu duSevné vlastnictvo. NajkomplexnejSiu definiciu
pojmu duSevného vlastnictva, ktora sa opiera o uceleny systém pravnych
noriem, mozno odvodit zo systematizacie prava dusevného vlastnictva.*®
Podla nazorov odbornikov za duSevné vlastnictvo povaZzujeme autorské
prava, priemyselné prava na vysledky tvorivej ¢innosti, priemyselné prava
na oznacenia, prava obdobné a prava suvisiace.*®

48 VOJCIK, P.- MISCIKOVA, R.: Zaklady prava dusevného vlastnictva. Kosice, s. 21-23
49 MAJTAN, 8. - MATUSOVIC,M.: Diagnostika a ohodnocovanie du$evného vlastnictva
podniku, s. 103 — 107

120 Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh



Obrazok ¢: 1 Struktira dusevného vlastnictva

dusevné vlastnictvo

y
I. Autorské prdvo, | Autorské pravo

1. Autorské prdvo > Prévo vykonnych umelcov (pravo pribuzné
2. prdvo pribuzné autorskému prdvu autorskému pravu),
3. prdva stvisiace s autorskym prdvom

L% Prdvo wrobcov zvukovych a zvukovo-obrazovych
zdznamov a pravo vysielatelov

II. Priemyselné prdva a prdva obdobné priemyselnym prdvam
(prdvo priemyselného viastnictva)

1. Priemyselné prdva

A. Priemyselné prdva na vysledky tvorivej dusevnej &innosti, kde patri:
a) patentové prdvo (prdvo vyndlezov),
b) prdvo (priemyselnych) dizajnov,
¢) prdvo uZitkovych vzorov,
d) prdvo topografii polovodicovych vyrobkov,
e) prdvo novych odréd rastlin a novych plemien zvierat

B. Priemyselné prdva na ozracenia, ku ktorym zarad'uyjeme:
a) zndmkové prdvo (prdvo ochrannych zndmok),
b) prdvo oznaceni pévodu vyrobkov a zemepisnych oznaceni vyrobkov,
¢) prdvo obchodnych mien.

2. Prdva obdobné priemyselnym prdvam

a) zlepsovatel'ské prdvo ( prdvo zlepsovacich ndvrhov),

b) prdvo novych spdsobov prevencie, diagnostiky a liecenia [udi a zvierat a ochrany
rastlin proti skodcom a chorobdm,

¢) prdvo know-how,

d) prdvo logd,

e) prdvo doménovych mien,

/) prdvo na ochranu ndzvu a dobre povesti prdvnickej osoby.

II I. prdva siuvisiace s prdvom dusevného viastnictva

a) prdvo obchodného tajomstva,  b) prdvo nekalej sitaze,  c)medidlne prdvo. —

Zdroj: zostavil autor

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 121



Pri

definovani obsahu pojmov z iného uhla pohladu sa méZeme tiez

stretnut so Specifikami v chapani podstaty vlastnickych prav:

vecnej a obsahovej podstaty prav k produktu. Musime rozliSovat
materialne objekty a idedlne objekty. Vlastnicke pravo na materialny
objekt (vecny nosi¢, hmotny substrat, ktorého sucastou, z hladiska
prevodu vlastnickych prav, nie je nematerialny objekt — cCasto
oznacovany ako idealny objekt, nehmotny statok, ¢i nehmotné dobro)
patri tomu, kto ho pravnym spésobom nadobudol do vlastnictva (napr.
kupou, darovanim, vymenou, vydrzanim, dedenim). Materialny objekt
je len obalom, nosi¢om nematerialneho objektu.

Vlastnicke pravo k nemateridlnemu objektu je upravené
autorskym pravom, ktoré je jednym zo zakladnych prav duSevného
vlastnictva. Prava k duSevnému vlastnictvu patria tvorcovi - autorovi
ako pévodnému (originalnemu) subjektu. Iba ako odvodenym
(derivativnym) subjektom mbze patrit pravnym nastupcom autora
(dedici, vydavatel, zamestnavatel, atd.)

osobnostnej a majetkovej podstaty viastnickych prav. Nie cely
obsah vlastnickych prav je prevoditelny. Prevoditelnost sa tyka len
majetkovych prav. Autor nikdy nestraca svoje osobnostné prava
autorstva, ktoré je neprevoditelné. Majetkové prava autora su
prevoditefné prostrednictvom licenénej zmluvy. Zostavenie dobrej
licenénej zmluvy je naroéné a preto ho odoruCame zverit do ruk
odbornikom. V nasej legislative je potrebné upravu ,Licencnej zmluvy*
hladat vo viacerych zakonoch.

Z praktickych dévodov je potrebné upozornit' aj na evidenény rozmer
obsahu pojmu dusevné vlastnictvo.
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Obrazok ¢: 2 DuSevne vlastnictvo a nehmotny majetok

DUSEVNE NEHMOTNY
VLASTNICTVO MAJETOK

Zdroj: zostavil autor

Ide vSak o pojmy pribuzné nie vSak totozné, resp. nepovazujeme za vhodné
ich rovnocenné pouzivanie, hoci sa vzajomne Ciasto€ne prekryvaju. Ak by
sme chceli jasnejSie definovat vztahy medzi nimi, potom®:

* pojem ,nehmotny majetok® je SirSi ako pojem ,dusevné vlastnictvo*
o0 nehmotné ,nosi¢e“ hodnét tzv. penaznych ekvivalentov (v podstate
v podniku ide o v8etky podoby pefiaznych prostriedkov a finanénych
prostriedkov, resp. zjednodu$ene penaznych a finanénych poloziek
majetku podniku),

* pojem ,priemyselné vlastnictvo® je uzsi ako pojem ,dusevné
vlastnictvo® o tzv. ,autorské prava“ a iné prava tzv. ,obdobné a
suvisiace®, ktoré nespadaju pod pravnu ochranu priemyselného
vlastnictva.

Z nami realizovanych prieskumov je nesporné, ze evidencia dusevného
vlastnictva je nedokonala z hladiska komplexnosti aj hodnoty. DuSevné
vlastnictvo evidujeme Ciastotne v majetku, v nakladoch na sluzby,
v nakladoch na mzdy..... Problémom je vSak separovat s tychto poloZiek
jeho Cistu hodnotu.

Globalny rozmer dusevného vlastnictva

Globalizacia je jav, ktorému je potrebné venovat’ viac pozornosti. Dnes je
povazovana za proces internacionalizacie smerujuci ku vzajomnej zavislosti
roznych subsystémov a trans-hrani€nosti interakcii medzi jednotlivymi
aktérmi svetového hospodarstva. Miera internacionalizacie dnes uz
prekracuje kriticky prah a formuje sa celo planetarna Struktura vztahov. Je
zrejmé, zZe primarny a urcujuci charakter a vyznam ekonomickych procesov

50 MAJTAN, S. - MATUSOVIC, M.: Diagnostika a ohodnocovanie dusevného vlastnictva
podniku, s. 103 — 107
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a vztahov presuva na globalnu urovefi. Dominantnymi a rozhodujucimi
sa stavaju tie ekonomické procesy, v ktorych maju kfdCovu poziciu a
vplyv medzinarodné institucie, a najma, transnacionalne Kkorporacie.
Globalizacia (ekonomicka, politicka, finan¢na, alebo kultirna ) si vyzaduje
nove formy spoluprace Statov a ostatnych aktérov svetového hospodarstva
pririeSeni problémov celého ludstva. Funkénost takéhoto medzinarodného
organizmu, jeho efektivne fungovanie, vratane oCakavanych synergickych
efektov vyzaduje vypracovat, zaviest a realne vyuzivat mechanizmy
globalneho pbsobenia, ktoré umoznia uspokojovat potreby aktérov a
rieSit’ problémy, ktoré vzhladom na svoj charakter a rozsah nepatria ani
na ,poschodie medzidtatnych vztahov, ani na ,poschodie“ hadnarodnych
organizacii a integracnych zoskupeni, ale na tretie, globalne ,poschodie®.

Obrazok ¢: 3 Globalne impulzy rozvoja v oblasti dusevného
vlastnictva

"Llﬂl_l'lll.l'l' GLOBALNEIO TIRILU LR R AL ELELEE

(AN NN ENENERENNENRNRRENRNRNEN®ENINENRIENRNE;NN]

*-Ill.li-.i".-I'li-.-fl-l-lll-l

ecccrnsefecccccnnnes IMPULZY AKIERDY <

Zdroj: zostavil autor
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Z uvedeného je zrejme, Ze globalne procesy podporuju rozvoj dudevného
vlastnictva. Nové podnety a prilezZitosti su predpokladom dosahovania
buducich synergickych efektov. Tu vidime priestor na zamyslenie sa nad
systémom riadenia dusevného vlastnictva.

Riadenie dusevného viastnictva

Otazky riadenia duSevného vlastnictva podnikom ponima viacero autorov,
ako proces monitorovania a ochrany duSevného vlastnictva. Niektori
autori v8ak vidia tento proces komplexnejSie. Takyto pristup ma dopad
na zvySenie zlozitosti systému riadenia a spravy dusSevného vlastnictva.
Tento pristup mdézeme najst aj v nazoroch Hilmana a Romadoniho.%’
Proces riadenia a ochrany duSevného vlastnictva /majetku, vyskumu a
vyvoja/ definuju ako suhrn nasledujucich procesov:

Obrazok ¢. 4 Riadenie dusevného vlastnictva

I. Prdvna analyza vlastnictva vyskumu a vyvoja /d’alej len VVC/
a) identifikdcia povodcu vysledku vyskumu a vyvoja
b) zmluvné oSetrenie primdrneho povodcu VVC

II. UdrZiavat’ vyuzitelnost’ VVC
a) udrziavat’ krok vo vyvoji technoldgie (interny vyvoj,
inSpirdcia patentmi, analyza konkurencie)
b) modifikovat’ stratégiu VVC

III. Chrdnit' a udriavat’ ochranu VVC
a) monitorovat’ a namietat’ snahy poskodzujlce ochranu
vve
b) neignorovat’ zdokonalenie VVC
c) zdokonal'ovat’ vystup VVC
d) utajenie novych vystupov VVC

Zdroj: zostavil autor

51 HILMAN, H.- ROMADONI, A.: Managing and Protecting Inteliectual Property Assets,
s. 39

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 125



Zdielame nazor autorov v komplexom pristupe k riadeniu a spravovaniu
dusSevného vlastnictva. VysSie uvedenu schému sme skonStruovali
vychadzajuc z nazorov autorov po zapracovani vplyvu legislativneho
ramca posobiaceho v Slovenskej republike. Tiez sme v nej jednoznacne
naznacili nekonecny kolobeh tychto zakladnych procesov.

Nemdzeme vSak opomenut, Ze asi nie je uplne spravne zacinat takyto
kolobeh analyzou uz hotovych vysledkov VVC — jednotlivych zloZiek
du8evného vlastnictva. Z tohto pohfadu povazujeme tento systém procesov
za neuplny. Povazujeme za vhodné (navrhujeme) do procesu riadenia a
spravy dusSevného vlastnictva implementovat aj vytvaranie priaznivého,
stimulujiceho a kreativneho prostredia pre uspe$nu VVC, najma na
urovni podniku, ale aj na urovni tatu, i globalnych segmentov svetového
hospodarstva. Takyto pristup podnikov, i inych uvedenych institucii, by si
vyzadoval Upravu pomocnych procesov v oblasti organiza¢nej, materialno-
technickej, informacnej, personalnej a najma finanéné zabezpedenie
tychto procesov.

Radi by sme eSte zdéraznili viac rozmernost procesu riadenia duSevného
vlastnictva. Z ekonomického pohladu treba zdoéraznit management®,
marketing®, dlhodobé stratégie, prepojenie na hodnotové procesy®,
neustale monitorovanie realnych vysledkov, definovanie a eliminovanie
rizik® a flexibilitu s orientaciou na dosiahnutie prioritnych cieflov.

Rizika porusovania a uplatfiovania prav z dusevného vlastnictva
S rizikami sa stretdvame v akejkolfvek Cinnosti najma pri podnikani. Vo

v8eobecnosti hovorime o trhovom riziku. Jedna sa o pripadné straty,
podmienené nepriaznivymi zmenami na trhu:

52 MAJTAN, Stefan - GRANCICOVA, Katarina. Tedria a prax marketingového riadenia v
malych a strednych podnikoch, s. 109-123

53 HRUSOVSKA, Dana. Nové vyzvy makroekonomického prostredia pre podnikovu sféru.
s. 44

54 Peller, F., Skrovankova, P.: General theory of Measurement in Marketing Research, s.
25-27

55 MAJTAN, Stefan - RYBAROVA, Daniela. Targeting business risk and insurance
attributes., s. 113 - 120
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+ urokoveé riziko je definované ako riziko zhorSenia vysledkov
obchodovania désledkom zmien urokovych sadzieb,
* menovVé riziko vznika nepriaznivou zmenou vymenného kurzu.

Su zname aj ostatné rizika, ktorym mézeme v podnikani Celit:

» operativne riziko predstavuje nebezpecenstvo strat, ku ktorym
déjde dbsledkom neprimeranosti alebo zlyhania internych postupov,
procesov, ludi, systémov, alebo dbsledkom externych udalosti,
vratane pravnych rizik. Mézu to byt aj vypadky vypoctovej techniky
ako aj nedostato¢né organizaCné a personalne predpoklady. Rizika
sa mbzu vyskytovat’ aj mimo oblasti vplyvu spolo¢nosti. Su to napr.
pravne neistoty v suvislosti so zmluvami, ako aj rizika, ktoré vyplynu
z0 zmenenych pravnych ustanoveni,

= politické rizika mézu zmenit tak vlastné obchodné moznosti, ako
aj ramcove podmienky partnerov,

= kurzové riziko je spojené so zmenou devizového kurzu prislusnej
zahranicnej meny.

Specifika dusevného vlastnictva nas nutia pozerat sa na rizika aj z iného
pohladu:

Obrazok
porusovanie prav e ochrana prév z vlastného
z vlastného dusevného vlastnictva
dusevného e monitorovanie porusenia
vlastnictva prav
e domahanie sa napravy

poruSovanie prav e znalost prav z vlastného
Z duSevného DV partnera
vlastnictva e podrobna zmluvna
partnerov Uprava rozsahu pouzitia
prav
e informovanie a kontrola
dodrziavania zmluvy

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 127



porusovanie prav e znalost prav z vlastného

z duSevného DV partnera

vlastnictva ¢ podrobna zmluvna

partnerov Uprava rozsahu pouzitia
prav

e informovanie a kontrola
dodrziavania zmluvy

Zdroj: zostavil autor

Ako vidime z obrazku ¢islo 5 rizika vyplyvaju najma z poruSovania prav
z dudevného vlastnictva réznych subjektov. A to aj v tom pripade, Ze
subjekty nie su zmluvnym partnerom. PoruSovanie prav vyplava priamo
zo zdkona. Situaciu tiez komplikuje aj nejednotna legislativna Uprava
v jednotlivych krajinach.

Zaver

MéZzeme konStatovat, Ze uloha duSevného vlastnictva v ,globalnom
podnikani“ je vyznamna. Méze priniest podnikatelovi synergické efekty.
Konat' vSak treba obozretne. Porusenie prav z duSevného vlastnictva
zmluvnych partnerov a tretich subjektov mdze mat, vzhfadom na vysku
naslednych sankcii, likvidacny dopad.
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Dinesh Rai Indické ministerstvo MSP Komplexny prispevok o réznych aspektoch indickej
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Peter ligo IBAT, s.r.o. Ako zacat obchodovat s Indiou — odporucenia pre
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Radovan Geist |-Europa/Euractiv.sk Politika EU/SR vogi Indii: Nevyuzité moznosti

Alexander Skurla SARIO Vyvoj doterajSich hospodarskych vztahov a
perspektivy
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Bezpecnostné aspekty a d'alSie suvislosti podnikania v Indii: €¢o maja mat’ slovenski podnikatelia na
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Frantisek Skvrnda Ekonomicka univerzita v Bratislave O vybranych otazkach ekonomickych aspektov
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Tomas Gajdos DHL Global Forwarding Preprava — ddlezita sucast podnikatelského
procesu

Martin Matusovi¢ Ekonomicka univerzita v Bratislave =~ Du$evné vlastnictvo v medzinarodnom podnikani
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